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Editorial 
 
Geschätzte Leserinnen und Leser 
Ein spannendes und abwechslungsreiches Schuljahr endete im Juli 2023. Viele Konzert, von kleineren Pau-
senplatzkonzerten bis zum grossen Jahreskonzert mit über 150 Besuchern, konnten durchgeführt werden. 
Unsere intensive Werbung, welche unter anderem in einer Arbeitsgruppe ausgearbeitet und analysiert 
wurde, trug Früchte und so konnten wir zum ersten Mal nach der Coronapandemie mit leicht steigenden 
Schülerzahlen in das Schuljahr 23/24 starten. 
Das MSRL-Team mit allen Lehrpersonen, dem Sekretariat, dem Vorstand und mir, engagierte sich pausenlos 
und mit viel Freude für eine zukunftsorientierte Musikschule in der Region. Wir freuen uns, viele Kinder, 
Jugendliche und Erwachsene für die Musik zu begeistern.  
 
 
 
 
 
 
Stefan Büchi, Schulleiter MSRL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jahresrückblick – Ausgewählte Konzerte und Veranstaltungen 
 

Ortskonzert Remigen, 16. November 2022 (Text:  Viktoria Kovacs)  
Am 16. November 2022 fand das Ortskonzert der MSRL in der reformierten Kirche im Herzen von Remigen 
statt. 
Das Konzert wurde von zwei sehr kompetenten und engagierten Lehrpersonen der Musikschule, Maya 
Häggi (Cello) und Manuel Meinen (Gitarre) organisiert und geleitet. Weitere mitwirkende Lehrpersonen 
waren Doris Erdin (Akkordeon, Schwyzerörgeli), Zhannet Mericten (Violine), Christine Böhler (Tischharfe), 
Anna Schindler (Klavier) und Gabriela Amrhein (Blockflöte). Neben den 13 musizierenden Kindern schaffte 
auch die Tischharfengruppe von Christine Böhler - bestehend aus fünf motivierten Erwachsenen - eine ein-
zigartige Atmosphäre. Das musikalische Repertoire war sehr breit gefasst und beinhaltete neben klassi-
schen Stücken auch Volks- und Poplieder. Das abwechslungsreiche Programm verzauberte das Publikum 
und sorgte für eine angehnehme, warme Stimmung in der dunklen Jahreszeit. 
Die Produktion der Schülerinnen und Schüler sowie der Tischharfengruppe der Musikschule wurde am Ende 
mit viel Applaus belohnt. 
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Foto 3: Rafal Jastrzebski präsentiert das Saxofon 

Foto 1: Beginners- und Jugend Band Laufenburg 

Konzerte Altstadtweihnacht Laufenburg  
An der stimmungsvollen Altstadtweihnacht in Laufenburg vom 17. und 18. Dezember 2022 präsentierten 
sich gleich mehrere Formationen der MSRL. Am Samstagnachmittag zeigte sich die Beginners- und Jugend-
band unter der Leitung von Julia Weiss auf der 
Konzertbühne. Diese Formationen schlossen sich 
für das Konzert zusammen und zusätzlich konn-
ten motivierte Eltern der teilnehmenden Schü-
ler/-innen ebenfalls mitspielen. Fröhlich vorge-
tragene Weihnachtslieder wurden dem zahlrei-
chen Publikum präsentiert. 
Am Sonntag konnte der Kinderchor, unter der 
Leitung von Christine Böhler, das aktuelle Projekt 
abschliessen. Die 14 Kinder, zwischen dem Kin-
dergarten und der 4. Klasse, waren bestens auf 
das Konzert vorbereitet und sangen, klatschten 
und tanzten zu weihnachtlichen Liedern. Christi-
ne Böhler begleitete diese am Klavier. Ein gross-
artiges Abschlusskonzert des aktuellen Projekt-
kinderchors. 
 

 

Ortskonzert Gansingen, 30. Januar 2023 (Text:  Vreni Basler )  
Über 30 Kinder und Jugendliche drängten sich am Ende des 
Konzertes Ende Januar auf die Bühne, um den letzten Ap-
plaus und ein kleines Znüni entgegenzunehmen. Zuvor kam 
das Publikum in den Genuss von Beiträgen auf Gitarren, 
Querflöten, Schwyzerörgelis, Akkordeons, Perkussionsin-
strumenten, dem Keyboard, der Blockflöte, dem Waldhorn, 
dem Schlagzeug und der Trompete, wobei sich Melodien 
aus Filmen und der Popwelt, sowie Schweizer Volksmusik 
bunt durchmischten. 
 

 
 

Instrumentenpräsentation 
Am Freitag, 3. März 2023 besuchten 15 Lehrpersonen die Primar-
schulen Remigen und Kaisten. Mit einem gemeinsamen Startstück 
wurden die Schüler empfangen. Danach nahm Stefan Büchi mehr-
mals ein Instrumententeil aus einem grossen Korb und die Schüler 
konnten erraten, zu welchem Instrument dieses Teil gehört. Die 
Kinder waren mit Begeisterung dabei und konnten so die verschie-
denen Instrumente einzeln hören, die Lehrperson erzählte einige 
instrumentenspezifische Informationen zum Instrument und die 
Kinder hörten die Instrumente im anschliessenden gemeinsamen 
Spiel. 
 
 
 
 
 
 

Foto 2: Schwyzerörgeli-Gruppe am Ortskonzert Gansingen 
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Foto 4: Das Ausprobieren beim Instrument Cello 

 

Musik: Entdecken – Probieren – Fragen (Text:  Vreni Basler )  

Am 11. März 2023 fand die Instrumentenvorstellung der Musikschu-
le unter dem Motto «Musik: Entdecken – Probieren – Fragen» statt. 
Das Schulhaus Blauen war erfüllt von Klängen, die allerdings nicht 
zusammenpassten, da es aus jedem Zimmer in einer anderen Tonart 
pfiff, quietschte, trommelte, orgelte und brummte. Kein Wunder, an 
den Instrumenten tummelten sich Kinder, die noch kein Instrument 
spielen und sich von den Lehrpersonen ihr Instrument zeigen und 
erklären lassen konnten, um es danach zu ihrer Freude selbst in die 
Hand zu nehmen und auszuprobieren, ob sie den Blas-, Trommel-, 
Tasten-, Streich- und Zupfinstrumenten ebenfalls Töne entlocken 
können. Gar nicht so einfach, wie oft gedacht! 
Schön, dass einige Schülergruppen von Instrumentallehrern im Laufe des Morgens Kostproben ihres Kön-

nens präsentierten, sodass die jungen zukünftigen Schüler hören 
konnten, was mit dem Besuch von Unterricht möglich ist. Sogar die 
kleinsten Musikzwerge wagten sich auf die Bühne, um zu tanzen 
und ihre Lieder mit Instrumenten zu begleiten. 
Die umliegenden Musikgesellschaften waren mit einem Infostand 
präsent, an einem Klangtisch konnte jeder Besucher Alltagsgegen-
stände zum Klingen bringen, Schellenringe wurden gebastelt, und 
am Kuchen-/Kaffeebuffet konnte man sich Verpflegen und sich mit 
Informationsbroschüren eindecken.  
 
 
 

Jahreskonzert, 13. Mai 2023 (Text:  Esther Mül ler)  
«We will rock you», mit dem wahrscheinlich berühmtesten Rhythmus der Mu-
sikgeschichte wurde das Konzert eröffnet. Und wirklich, der Schlagzeuger und 
die Cajonisten rüttelten das Publikum wach. 
Zusätzliche Stühle wurden bereit gestellt um den vielen Eltern und Familienan-
gehörigen, Behördenmitglieder und Vereinsdelegationen einen Sitzplatz zu 
bieten. 
Der Musikschulleiter Stefan Büchi begrüsste das Publikum in der festlich deko-
rierten Aula und dankte allen am Konzert Mitwirkenden und insbesondere 
auch den Eltern für deren Engagement. 
Es folgten Balladen auf dem Keyboard, lüpfige Klänge auf dem Schwyzerörgeli 
und der Klarinette, bekannte Hits auf der Gitarre und dem Schlagzeug. 
Die jüngsten Mitwirkenden waren die Teilnehmer des Kinderchors unter der 
Leitung von Christine Böhler. Aufgeregt und nervös waren einige der jungen 
Sänger, standen sie doch zum ersten Mal auf einer Bühne und vor so viel Publi-
kum. Mit fröhlichen und lustigen Beiträgen erfreuten sie das Publikum. 
Monika van Diest, Vorstandsmitglied MSRL, durfte Doris Erdin für fünf Jahre 
Musikschultätigkeit ehren. Sie bedankte sich bei Doris Erdin für ihr grosses 
Engagement für die MSRL. 
Die Filmmusik «Hideaway» wurde von Gitarren- und Schlagzeugschülern interpretiert und mit einer tollen 
Gesangseinlage perfekt ergänzt. «Try» von Pink - versucht und geglückt war der zweite Beitrag dieser 
Gruppe. Göschenen - Airolo: Auf Durchzug schalten wäre falsch gewesen! Das Lied der Stubete Gäng wurde 
eindrucksvoll vorgetragen von zwei Schwyzerörgelispielerinnen und ihrer Lehrperson. 

Foto 6: Raul Hauri beim Cajon-
Vortrag 

Foto 5: Christine Böhler bei einer Schnupperlektion 
der Musikzwerge. 
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Foto 9: Besuch in der Schule Gansingen 

Vier Blockflötenschülerinnen trugen «If you’re hap-
py» und weitere beschwingte Stücke vor. Das Publi-
kum dankte mit einem langanhaltenden Beifall. 
Lena Albert, ehemalige MSRL-Schülerin auf dem 
Schwyzerörgeli und noch immer aktive Musikerin 
unterstützte Stefan Büchi bei den Ansagen und 
überbrückte charmant die Umbauphasen mit Infor-
mationen zu den einzelnen Beiträgen.  
Das neu von der MSRL angebotene Cajon war mit 
seinen Schülern vertreten. Diese trugen voller Ener-
gie und Musizierlust das «Lieblings-Medley» vor. 
Mit beschwingten Melodien zeigte die Beginners- 
und Jugendband, verstärkt mit Erwachsenen der 
Musikgesellschaft Sulz, wie gut verschiedene Instru-

mente miteinander harmonieren. Rafal Jastrzebski leitete gekonnt das Orchester. Mit dem Lied «Goodbye 
Winter» wurde nun offiziell das schlechte Wetter verabschiedet. 
Bettina Huber sprach als Co-Prädentin des Vorstandes der MSRL zu den Anwesenden und bedankte sich mit 
einem Gedicht für die geleistete Arbeit im vergangenen Schuljahr. 
Nach den Schlussworten von Lena Albert und Stefan Büchi übernahmen die Bandmitglieder die Aufgabe, 
das abwechslungsreiche Konzert zu beenden und vermochten das Publikum mit «Heavy stuff» zu begeis-
tern. 
Der grosse Beifall nach den Vorträgen dürfte bei den Musikschülern zusätzliche Motivation bewirkt haben. 
Das aufmerksame Publikum dankte den Musizierenden mit grossem Applaus für die vollbrachte Leitung.  
Der Ausklang des Konzertes fand beim anschliessenden Apéro im Freien statt. 
Wieder einmal zeigte sich am traditionellen Jahreskonzert die grosse Vielfalt der Musikschule.  
 
 

Jahresrückblick – Verschiedenes  
 

Kulturnacht Laufenburg 
Am Samstag, 3. September 2022 fand in der Altstadt von Laufen-
burg die Kulturnacht statt. Die Musikschule war durch die Ländler-
Lehrergruppe vertreten. Vreni Basler (Kontrabass), Doris Erdin (Ak-
kordeon) und Rafal Jastrzebski (Klarinette) präsentierten gekonnt 
Schweizer Volkslieder in den Gassen von Laufenburg.  
 
 

 
 

Besuch Musikgrundschule  
Verschiedene MSRL-Lehrpersonen unter der Leitung von Doris Erdin 
besuchten bei allen Primarschulen im Einzugsgebiet die Musik-
grundschule und konnten dort mit der tollen Geschichte «Olli, der 
kleine Elefant» den Kindern die mitgebrachten Instrumente vorstel-
len und die Musikschule präsentieren. 
 
 
 
 
 

Foto 7: Die Beginners- und Jugend Band mit Verstärkung von Erwach-
senen 

Foto 8: Konzert der Lehrergruppe 
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Foto 10: Interview mit Lena Albert, geleitet von 
Stefan Büchi 

Foto 11: Der Schlagzeugbeitrag von Luan Knecht 

 

mCheck und mCheck-Feier 2023 (Text:  Viktoria Kovacs)  
Am Freitag, den 24. März, feierte die MSRL die erfolgreichen 
mCheck-Test Absolventen. Der mCheck ist ein Stufentest, welcher 
jährlich vom Verband Aargauer Musikschulen initiiert und von der 
Musikschule durchgeführt wird. Der Test ist freiwillig und dient der 
Standortbestimmung der Schülerinnen und Schüler im Instrumen-
talunterricht in sechs Entwicklungsstufen. 
Der feierliche Anlass wurde vom Musikschulleiter Stefan Büchi 
geleitet und moderiert. Nachdem er das Publikum begrüsste, hielt 
er einen kurzen, informativen Vortrag über den kantonalen Stufen-
test und illustrierte diesen mit Diagrammen. Feine musikalische 
Begleitung fehlte natürlich nicht. Ausgewählte Schülerinnen und 
Schüler durften ihre Prüfungsstücke vorspielen. Wie jedes Jahr an 
der mCheck Feier in Laufenburg gab es auch am Freitag einen inte-
ressanten Gast. Dieses Mal war es kein Vortrag über Musik, sondern ein gut vorbereitetes Interview mit der 
ehemaligen Schülerin Lena Albert, welche im Primarschulalter mit dem Schwyzerörgeli angefangen hat und 
bereits die Kanti besucht. Sie erzählte über ihre Erfahrungen und Erinnerungen mit der Musikschule der 
vergangenen Jahre und verzauberte das Publikum mit ihrer aufgestellten, fröhlichen Art. 

Zwischen Musikvorstellungen, Vortrag und Interview durften alle 
mCheck-Test Absolventen nach zweieinhalb Monaten Prüfungsvor-
bereitung ihre wohlverdienten Zertifikate entgegennehmen. In 
diesem Jahr wurde die Prüfung von zwei Personen mit Blockflöte, 
drei mit Querflöte, zwei mit Klarinette, vier mit Cornet, einer mit 
Euphonium, vier mit Schwyzerörgeli, acht mit Schlagzeug, einer mit 
Waldhorn und fünf mit Violine absolviert. Insgesamt wurden 30 
Zertifikate von der Vereinspräsidentin Bettina Huber überreicht. 
Zum Schluss bedankte sich Stefan Büchi für die hervorragende Zu-
sammenarbeit mit den Lehrpersonen, welche die letzten Monate 
die Schülerinnen und Schüler für die Musikprüfung vorbereitet ha-
ben und verabschiedete sich dankend vom Publikum. 

 
 

MSRL-Q-Tag vom 9. Juni 2023 
Am Freitag nach Fronleichnam trafen sich die Lehrerinnen 
und Lehrer zum zwölften MSRL-Qualitätstag im Schulhaus 
Blauen in Laufenburg. Der Q-Tag stand unter der Leitung von 
mir und war in drei Teile aufgeteilt. Im ersten und grössten 
Zeitabschnitt befasste sich das Team mit dem «Erfahrungs-
austausch innerhalb des Kollegiums». Zu bereits vorgängig 
eruierten Themen konnte sich das Kollegium austauschen 
und Listen erstellen von ihren gemachten Erfahrungen. Es ist 
spannend zu erleben, welches Wissen und welche Erfahrun-
gen im Kollegium vorhanden sind und wie alle voneinander 
profitieren können.  

Im zweiten Teil wurde der zweite Turnus des «Kollegialen 
Unterrichts Coachings» gestartet. Es folgte eine kleine Ein-
führung in das Thema durch mich, danach wurden Unterrichtstandems gebildet und erste Vorbereitungen 
auf das gegenseitige Hospitieren eingeleitet. 
Der dritte Teil und Abschluss des Tages war das gemeinsame Essen im Café Maier in Laufenburg. Mit die-
sem geselligen Abschluss konnte ein toller Q-Tag abgeschlossen werden. 
 

Foto 12: Gruppenarbeit auf der Dachterrasse 
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Begabtenförderung 
Im Schuljahr 22/23 erhielten Ronja Herzog und Noemi Flückiger, beide Cornet bei Urban Bauknecht, Begab-
tenförderung vom Departement Bildung Kultur und Sport. Herzliche Gratulationen den beiden Schülerinnen 
für ihre tolle Leistung. 
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Schülerzahlen mit Aufteilung auf die Angebote 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Schülerzahlen (Juli 2023): 

• 235 im Einzel- und Gruppenunterricht, davon 81 Oberstufenschüler 

• 269 Schüler total, inkl. Zusatzangebote 
 
Erteilte Lektionen pro Woche im Schuljahr 22/23: 

• 84,86 (nur MSRL-Lektionen)  

• 113,86 mit Oberstufe (ohne Ensembles) 
 
Zusatzkurse: 

• Musikzwerge Stufe 2 und 3 

• Kinderchor-Projekte 

• Tischharfe-Projekte 
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MSRL-Ziele/Strategie 
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Personelles – Mitarbeiter 
 
 

Herzlich Willkommen 
Die MSRL ist erfreut über die neue Fachkraft, 
welche an der Schule angefangen hat, und wir 
herzlich willkommen heissen dürfen: 

• Beat Ochs, Waldhorn; hat die SuS nach 
dem Mutterschaftsurlaub von Julia Benz 
übernommen. 

 

Anzahl Mitarbeiter ( 1.8. 2022)  

• 16 Lehrerinnen und Lehrer 

• 1 Sekretärin 

• 1 Schulleiter 
 
 
 

Jubiläen 2023 

• Doris Erdin → 5 Jahre 
Herzliche Gratulation! 
 

Pensionierung/Austritte 

• Julia Benz, Austritt nach Mutterschaftsur-
laub 

 
 
 
 
 
 
 

Qualitätssicherung 
 

Erfahrungsaustausch innerhalb vom Kollegium  
Die 16 Lehrpersonen der MSRL besitzen ein grosses und breites Wissen. Wir möchten fördern, dass die 
Lehrpersonen untereinander noch besser vernetzt sind und ihre Erfahrungen austauschen können. So 
konnte am MSRL-Qualitätstag vom 9. Juni 2023 erneut ein Zeitfenster für dies eingeplant werden. Die 
Lehrpersonen konnten die Themen aussuchen und so wurden viele Erfahrungen ausgetauscht und notiert 
für andere Interessierte oder kommende Lehrpersonen und auch konkrete Musikspiele oder Übungen be-
sprochen. 
 
 

Kollegiales Unterrichts Coaching - KUC 
Im KUC hospitieren sich Lehrpersonen gegenseitig in Gruppen von 2 bis 3 Personen. Auf kollegiale Art kann 
so der Unterricht erlebt und von einem Teammitglied reflektiert werden. 
Das KUC soll im Schuljahr 23/24 und falls dann nicht möglich im Schuljahr 24/25 durchgeführt werden.  
 
 

Unterrichtsbesuche / Mitarbeitergespräche durch die Schulleitung 
Im Schuljahr 22/23 wurden die regelmässig stattfindenden Unterrichtsbesuche und Mitarbeitergespräche 
durchgeführt. 
 
 

Arbeitsgruppe «Werbung» 
An mehreren Treffen der Arbeitsgruppe «Werbung» mit Michael Büchi, Schlagzeug; Manuel Meinen, Gitar-
re; Julia Weiss, Vorstand und mir wurden die bestehenden Werbemassnahmen analysiert und neue Mass-
nahmen gesucht. Die MSRL investiert viel Zeit und Geld in Werbemassnahmen, um neue Schüler zu errei-
chen. Neu wurde die «Freunde-Woche» auf Ende Januar 2023 eingeführt, in welcher bestehende Schüler 
einen Kollegen in den Unterricht mitnehmen konnten. Diese Woche wird im Januar 2024 wiederholt. 
In einem Dokument wurden Informationen zusammengetragen, welches an alle Klassenlehrpersonen im 
MSRL-Einzugsgebiet gesendet wurden. Mit den zusammengetragenen und notierten Informationen (Litera-
tur und Web-Links) können Klassenlehrer ohne grossen Aufwand die Musik und Musikinstrumente in einer 
Klassenlektion den Schülern präsentieren. 
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Weiterbildungsreglement 
Mitte 2022 wurde das Weiterbildungsreglement durch den Vorstand überarbeitet. Nach Rücksprache mit 
den Lehrpersonen wurde dies Ende September genehmigt und ist in Kraft getreten.  
 
 

Neues Lohnsystem ARCUS 
Ab August 2022 wechselte die MSRL auf das neue kantonale Lohnsystem ARCUS. Der Wechsel folgte ohne 
Probleme, alle Lehrpersonen erhielten eine neue Lohnverfügung. Vor allem bei jüngeren Lehrpersonen ist 
der Anstieg der Lohnsumme markant, was auch gravierende Auswirkungen auf das MSRL-Budget hat.  
 
 

Austauschsitzung MGs – JSG – MSRL  
Am Mittwoch, 1. Februar 2023 fand eine weitere Austauschsitzung mit den Musikgesellschaften, dem Ju-
gendspiel Geissberg und der Musikschule statt. Unter der Leitung von Julia Weiss und Ramona Marbot 
(beide MSRL-Vorstand) und mir wurden aktuelle Thema ausgetauscht und diskutiert. An dieser Sitzung 
wurde fixiert, dass ein weiterer Austausch im Bereich «Blasmusikförderung» stattfinden soll. 
Unter meiner Leitung fand somit am Mittwoch, 24. Mai 2023 ein Austausch im Bereich der Blasmusikförde-
rung statt. In einer Ist-Analyse wurde aufgezeigt, welche Verbindungen bereits bestehen und welche Per-
sonen als wichtige Verbindungspersonen funktionieren. In einer rund zweistündigen Sitzung wurde die 
Zusammenarbeit gestärkt und gefördert. Einige Rückmeldungen untermalten auch meinen Eindruck, dass 
dies eine gelungene Sitzung war, welche wiederholt werden muss. 
Ein nächster Austausch soll im Mai 2024 stattfinden.  
 
 

Ausblick Schuljahr 23/24 

 

Strategische und operative Ziele 
In der Tabelle auf Seite 9 sind die kommenden Ziele festgehalten. 
Anhand der ausgearbeiteten Prozessabläufe findet an der MSRL die Anpassung und Überarbeitung der Ziele 
circa im November/Dezember statt und die überarbeitete Version wird an der Januar-Sitzung dem Lehrer-
team vorgestellt. Falls nötig soll eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Vorstand, Lehrpersonen, Sekretariat 
und der Schulleitung gebildet werden, welche die Ziele für das kommende Schuljahr überarbeitet und fest-
legt. 
 
 

Konzerte – Veranstaltungen  
Im Schuljahr 23/24 ist erneut das grosse Jahreskonzert und zusätzlich drei Ortskonzerte geplant. Die Orts-
konzerte finden in Ittenthal (Adventskonzert), Sulz und Wil statt. Weiter werden diverse Musizierstunden 
durch einzelne Lehrpersonen oder in Gruppen organisiert. 
Im März 2024 findet zum dritten Mal die Instrumentenvorstellung «Musik: Entdecken – Probieren – Fra-
gen» im Schulhaus Blauen, Laufenburg statt.  
Die MSRL wird ebenfalls die wertvollen mCheck-Prüfungen ausschreiben und eine mCheck-Feier durchfüh-
ren.  
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Qualitätssicherung  
Mit den regelmässigen Treffen innerhalb der Fricktaler Musikschulen und dem sporadischen Austauschen 
mit anderen Aargauer Musikschulen bestehen bereits Plattformen, um sich unter Musikschulen auszutau-
schen. 
Der MSRL-Qualitätstag wird auf den Juni 2024 geplant.  
Die Fachhochschule Nordwestschweiz bietet interessante Kurse an, welche die Lehrpersonen meist kosten-
los besuchen können. Individuell werden solche Kurse von den Lehrpersonen besucht. 
 
 

Dank 
Vielen Dank dem ganzen MSRL-Team, aber auch dem breiten Netzwerk der Musikschule, welches uns im-
mer wieder unterstützt, für Fragen bereitsteht und unkompliziert eine Zusammenarbeit mit der Musikschu-
le sucht. 
Wir machen Musik… mach mit!  
 
 
 
 
Stefan Büchi, Schulleitung MSRL, September 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


